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「YMG会計セミナー」申込書

セミナーページ（QRコード）の専用フォームから送信いただくか、下記「申込書」にご記入の上、FAXにてお送り
ください。申込受付後、emailにて受講URLほかご案内を送付致します。　　　※email欄は必ずご記入ください。

ご案内が不要な場合は、お手数ですが上記の記入欄にFAX番号と企業名をご記入の上、FAX送信くださいますよう
お願い致します。

お問い
合わせ

札幌市中央区北6条西24丁目1-30　
YMビル
TEL : 011-644-8988　 　担当 : 佐藤 大祐税理士法人 日本会計グループ／株式会社 吉岡経営センター

FAX：011-643-5491

会計セミナー（オンライン開催）
ZOOM

参加の方には、別途参加IDとパスワードを
事前に通知・送付いたします。
※emailアドレスを必ずご記入ください。

好調企業の落とし穴と赤字企業の可能性を

　　　　　　　　　　財務＋非財務で読み解く

決算書から見つける

  会社の成長ストーリー

好調企業の落とし穴と赤字企業の可能性を

　　　　　　　　　　財務＋非財務で読み解く

決算書から見つける

  会社の成長ストーリー

ネクストステージ・コンサル
ティング　代表
経営財務ドクター®
米国公認会計士（CPA）

経営財務ドクター®、米国公認会計士（CPA）。決算書を「過去
の成績表」で終わらせず、財務と非財務の両面から会社の強
み・リスク・潜在価値を読み解き、次の経営判断と成長戦略に
つなげる専門家。ゴールドマン・サックス証券、KPMG、デロイ
トトーマツを経て独立。日米35年にわたり、企業の成長戦略、
事業再生、事業承継、M&Aなど6,000件超の案件に携わる。
現在は、中小・中堅企業の経営者・後継者とともに、数字の奥
にある成長ストーリーを描き、成長・再生・承継の実行まで支
援している。
著書に『どんな状況からでも成長ストーリーが見つかる 決算
書の読み方』。

 数字の結果だけでなく、その背景と今後の可能性を読み取る 

決算書を「過去の成績表」で
終わらせない

1

 売上や利益が伸びていても注意すべきポイント 

好調企業に潜むリスクの兆候を見抜く2

赤字の解消だけにとらわれず、会社の強みと可能性を見つける 
赤字企業の中から成長の糸口を探す3

282026

8
15:00～16:30

金

受講料　   無　料 「黒字だから安心」「赤字だから問題」とは限りません。決算書の数字と、その背景にある
顧客、商品・サービス、人材、組織などの非財務情報を組み合わせることで、会社に潜むリ
スクや成長の糸口が見えてきます。
本セミナーでは、著書の事例をもとに、経営者が押さえておきたい決算書の見方と、数字
を次の経営判断につなげる方法を分かりやすく解説します。

アンケートご回答で全員に
書籍プレゼント！

決算書の読み方
大山 美和 (著)　日本実業出版社

 

/

 決算書から見つけた気づきを、次の具体的な経営行動につなげる

「財務＋非財務」８つの視点を
経営判断に活かす

4どんな状況からでも
成長ストーリーが見つかる

大山 美和　先生


